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Summary

Profesional con mds de 25 afios de experiencia en direccion de proyectos tecnolégicos en
los sectores de la distribucién, logistica y administracion publica.

Orientado al negocio con capacidad en mejora de la cuenta de resultados y habilidades
en optimizacion de procesos, negociacion, Integration & Building Architecture, e-
Commerce, ERP, gestién de equipos y estrategia IT.

Acostumbrado en ocupar posiciones directivas ya sea como Interim Manager, o en
Cargos Directivos como Director de Area, de Unidad de Negocio o CIO.

Gestor y experto en el desarrollo de negocios en la consultoria de proyectos técnicos, 1+D
con capacidad de atender a las necesidades del cliente o grupos de colaboradores en una
variedad de sectores. Capacidad demostrada para consultar técnicamente, analizar,
solucionar problemas, construir relaciones, generar conceptos y motivar proyectos, lo
que facilita el cliente un gran valor afiadido.

Experiencia en todas las fases de la gestion y project management, centrandome en las
necesidades del negocio, la mejora de los conceptos de tecnologia y la oferta de
soluciones personalizadas para una base de clientes global.

Diplomado en Control de Gestidn por ESADE, cuenta con masters especificos en
Tecnologias de la Informacién y en Business & Tecnology por La Salle — Universitat
Ramon Lllul.

Experience

Senior Interim Manager en IOR Network for Talent

La incorporacién de un Interim Manager responde a necesidades muy diversas como
fusiones, reestructuraciones, reflotamiento de empresas, y también puede ser una
solucién en empresas con una estructura directiva reducida que necesitan a un profesional
centrado sélo en un proyecto, como podria ser el desarrollo o lanzamiento de un producto,
un plan de optimizacion de recursos o reduccién de costes.

Senior Advisor Freelance Mar 2017 — Actual

e Peritaje judicial tecnolégico
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Consultoria sobre el nuevo Reglamento Europeo de Proteccién de Datos (RGPD)
(auditoria, plan de cumplimiento y supervisién.

Racionalizacién del uso de los sistemas de informacién y telecomunicaciones
(politicas de ahorro, gestidon presupuestaria, optimizacién de recursos, soporte a
la gestidn de los sistemas de informacién, etc.)

Procesos de negocio y correcto alineamiento de los sistemas de informacién para
dar cumplimiento a las necesidades y objetivos de los procesos (analisis, disefio
de procesos de negocio, reingenieria de procesos, mejora y redefinicién de
entornos organizativos), especialmente en todo el entorno de Supply Chain
(comercio electrdnico, logistica y produccion, etc.).

Politicas publicas y privadas de contratacién y uso de servicios de
telecomunicaciones y sistemas de informacién.

Externalizacion de actividades TIC, disefio y redaccion de los RFP’s
correspondientes y gestion de la seleccidn.

Creacion y gestiéon de PMO’s adaptdndolas a las necesidades de cada empresa, sin
enfoques predeterminados de herramientas o metodologias.

ClO en MRW Jul 2014 — Feb 2017

Contratado como IT Senior Advisor para analizar la situacion del entorno TIC en Ia
empresa y disefiar el nuevo plan de Sistemas de la Informacidn, a los dos meses entré a
la compaiiia como CIO para ejecutar el plan disefiado.

Disefio y puesta en marcha del nuevo plan TIC, con la consiguiente racionalizacion
de recursos y servicios. Reduccion de un 25% de los recursos internos y externos
el primer ano. Unificacién en una sola direccidn de area de los diferentes
departamentos de IT. Puesta en marcha de la planificacion conjunto de
proyectos, asi como de los mecanismos necesarios para su buen gobierno.

Asimismo, planificacién, negociacion y puesta en marcha de los nuevos contratos
de telecomunicaciones y externalizaciones. Ordenacién del entorno logistico, asi

como el diseio y simplificacion de los procesos operativos, agilizando y activando
la puesta en marcha del sistema corporativo, estancado desde hacia afios.

Miembro del Comité de Direccién de la compaiiia.

Consultor Senior Freelance Jun 2011 — Juni 2014

Racionalizacién del uso de los sistemas de informacién y telecomunicaciones
(politicas de ahorro, gestion presupuestaria, optimizacion de recursos, soporte a
la gestion de los sistemas de informacion, etc.)

Procesos de negocio y el correcto alineamiento de los sistemas de informacion
para dar cumplimiento a las necesidades y objetivos de los procesos (analisis,
diseio de procesos de negocio, reingenieria de procesos, mejora y redefinicion de
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entornos organizativos), especialmente en todo el entorno de Supply Chain
(comercio electrénico, logistica y produccion, etc.).

e Politicas publicas y privadas de contratacion y uso de servicios de
telecomunicaciones y sistemas de informacién.

e Externalizacidn de actividades TIC, disefio y redaccion de los RFP’s
correspondientes y gestion de la seleccion.

e Creacidény gestion de PMOQ’s, adaptandolas a las necesidades de cada empresa,
sin enfoques predeterminados de herramientas o metodologias.

Director d'Area TIC del Departament de Governacio en Centre de Telecomunicacions i
Tecnologiesde la Informacio de la Generalitat de Catalunya Jun 2008- Jul 2012

Director responsable de todas las actividades relacionadas con Sistemas de Informacién y
Telecomunicaciones, gestionando los recursos propios, asi como las PMQ’s existentes.

Jefe de la Unidad de Relacion con Proveedores en Centre de Telecomunicacions i
Tecnologies de la Informacio de la Generalitat de Catalunya 2007

Colaborando con la direccién del CTTl en la creacidn de esta unidad, asi como en el disefio
y redaccion del Acuerdo Marco de Servicios Informaticos del aino 2008 y el proyecto de
mejora de las herramientas de la gestion de la relacién con los proveedores.

CIO IBERIA and Manufacturing Poles en Dim Branded Apparel Europe 2003 — 2006
Grupo presente en Espafia Tunez, Marruecos, Rumania e Irlanda, con marcas como del
sector textil, como: Playtex, DIM, Lovable, Ocean, Unno, Princesa o Vatter.

e Director del Europe Manufacturing Competence Center, siendo responsable de la
implementacidn de sistemas y reingenieria de procesos en todo el entorno de
Manufacturing y Supply Chain de Europa y Norte de Africa.

e Puesta en marcha del E.R.P. en TUnez.

e Puesta en marcha del sistema de ventas con Tablet PC via Internet para la red
comercial de Grupo Sans.

e Despliegues de las herramientas de planificacién de proyectos, anteriormente
disefiadas, en todas las areas de responsabilidad.

e Reportando directamente a la direccidn europea en Paris.

e Personal a cargo Area Sistemas de Informacién: 120 personas en diferentes
paises.

ClO en Sara Lee Apparel Iberia — Divisiones GRUPO SANS, Playtex y DIM 2001 - 2003
e Implementacion del E.R.P. corporativo en a las divisiones DIM y Playtex.
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e Unificacion de los departamentos de Informatica de todas las divisiones.
e Puesta en marcha de las herramientas de planificacion conjunta de actividades IT.
e Personal a cargo Area Sistemas de Informacion: 33 personas

MIS Director en Sara Lee D.E. Espaia — Division Grupo Sans Mataré 1996-2001
e Fabricacion y distribucion Underwear y Activewear para hombres, mujeres y
nifos.
e 2000 empleados.
e Implementacion de E.R.P. corporativo en Irlanda y Rumania.
e Disefio y puesta en marcha del E-Commerce (B2B).

Director Informatica en Sara Lee D.E. Espafia — Division grupo Sans Mataré 1994 — 1996

e Reorganizacion de los sistemas de la compafiia basada en las directrices marcadas
por la direccién.

e Despliegue de un ERP corporativo integrado con sistemas satélites de la empresa.

e Puesta en marcha de EDI para grandes superficies.

e Puesta en marcha de un sistema para el area comercial basado en laptops.

e Personal a cargo Departamento de Informatica: 25 personas

Reengineering Manager en Sara Lee D.E. Espaina 1994-1996

Responsable del disefio y puesta en marcha del Plan de Nuevos Sistemas y Organizacién,
reportando directamente a la Direccion de la compafiia, conjuntamente con el responsable
del drea financiera.

Jefe de proyectos en Sara Lee D.E. Espaiia 1987- 1994

e Responsable del drea de disefio y puesta en marcha de soluciones de software.
e Disefio y puesto en marcha de un sistema de planificacion de tareas ad-hoc para el
departamento.

Senior Analyst en Servei Recaptacio de la Diputacié de Barcelona 1985-1987
Analista responsable de los procesos de Contribucién Urbana i Impuesto de Circulacién de
los ayuntamientos de la provincia de Barcelona, capital incluida.

Analista y programador en Banc de Sabadell 1977 - 1985
Programador, Analista-programador y finalmente Analista.

Education

e Postgrado de Administracién de Empresas en la UPF (Actual)
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e Ciencias Empresariales en la Universitat Oberta de Catalunya (2006 — Actual)

e Derechoy Econdmicas en la Universidad Central de Barcelona (1973-1983)

e Ciencias Empresariales en la Universitat Oberta de Catalunya (2006 — Actual)

e Master Gestidn Tecnologias de la Informacién, La Salle -Universitat Ramon Llull
(1995)

e Master Business & Technology, La Salle- Universitat Ramon Llull (2000)

e Diplomatura en Control de Gestion, EDSADE (1999)

e Cursos y seminarios relacionados con reingenieria de procesos y organizacion de
empresas, Universitat Ramon Llull (ESADE y La Salle).

e Six-Sigma nivel Green belt

e Perito Judicial Tecnoldgico

Languages

Cataldn: fluido, hablado y escrito
Inglés: fluido, hablado y escrito
Castellano: fluido, hablado y escrito
Francés: fluido, hablado y escrito
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