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Resumen

Ayudo, en formato fractional, a pymes, startups y empresas de duefio que necesitan que
necesitan profesionalizar cultura, estructura, liderazgo y practicas de gestién sin
incorporar todavia una direccidn de RR. HH. a tiempo completo. Aporto mas de 14 aiios
construyendo 4reas, modelos y capacidades organizativas en contextos de crecimiento.
Ordeno prioridades, instalo sistemas y acompafio a dueios y equipos directivos para que
la organizacidn pueda ejecutar y crecer con mayor capacidad organizativa con menor
dependencia de personas clave

Experiencia

IOR CONSULTING - NETWORK FOR TALENTS oct 2026 - actual

Senior Consultant

Formo parte de la red IOR- Network for Talents, un concepto novedoso de negocio en el
gue consultores y reclutadores independientes estan en contacto para encontrar el
mejor talento.

CONSULTORA INDEPENDIENTE oct 25- actual
Senior Organizational & HR Consultant
Madrid, Espafia

e Comprendo el modelo de negocio y realizo el diagndstico de su capacidad
organizativa para integrar estructura, cultura y desarrollo de equipos con las
prioridades de crecimiento.

e Defino roles, procesos, objetivos y acuerdos de trabajo para reducir sobrecarga
directiva, evitar duplicidades y mejorar la coordinacién del equipo.

e Disefio modelos de cultura, liderazgo, desempefio, desarrollo de carrera 'y
desarrollo de equipos, junto con estructuras adecuadas a la dimensién requerida
por el negocio y con capacidad real de operar.

e Coordino la ejecucidon de las mejoras e instalo herramientas, criterios y recursos
para que el equipo sostenga los cambios con mayor autonomia una vez finalizada
la intervencion.

e Integro IA generativa para acelerar diagnodsticos, analizar informacién y crear
recursos que mejoran la autonomia y la velocidad de ejecucion del equipo.
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AXONIER CONSULTORES 2023 — 2025
HR Manager & Business Advisor
Buenos Aires, Argentina

e Actué como partner de los duefios y socios del negocio en el redisefio
organizacional, preparando la estrategia, el modelo cultural y operativo necesario
para sostener el crecimiento regional.

e Implementé un modelo HR Business partner e integré el capacity plan y el mapeo
de skills requeridos para ejecutar proyectos, estabilizando la capacidad del
negocio para responder a la demanda de los clientes.

e Disené el modelo de liderazgo y acompafié a managers en la adopcién de nuevos
criterios de conduccion mediante planes de mentoring y coaching, fortaleciendo
autonomia, accountability y capacidad de gestion de equipos.

e Participé en el rediseiio del ciclo comercial y la gestidén de cuentas junto con la
direccién, contribuyendo a ampliar el pipeline en mas de un 10% anual y
conectando la estrategia de personas con las prioridades del negocio.

EPIDATA CONSULTING 2019- 2023
Gerente de Capital Humano
Buenos Aires, Argentina

e Dirigi la agenda regional de Capital Humano durante la expansion de 2 a 6 paises,
sosteniendo un crecimiento del 105% en headcount mediante una nueva
estructura organizacional, un modelo de liderazgo y practicas escalables de
adopcion cultural.

e Reorganicé el equipo de managementy lideré, junto al fundador, el hiring
estratégico del equipo directivo requerido para la expansién; clarifiqué funciones
criticas e instalé planes de sucesién para reducir la dependencia del duefio.

e Instalé un modelo integral de desempefio, competencias, compensaciéon y
aprendizaje para sostener el desarrollo y la experiencia de los colaboradores,
reduciendo la rotacién anual en un 20%.

e Integré el modelo de negocio organizado por prdcticas y especialidades
tecnoldgicas con un modelo de HR Partners, conectando la estrategia de personas
con el plan de capacidades y la skills matrix requerida por la organizacion.

MERA SOLUTIONS 2914-2019
Gerente de Recursos Humanos
Buenos Aires, Argentina
e Disefié desde cero la arquitectura organizacional y el modelo operativo durante
un hipercrecimiento de 60 a mds de 1.000 colaboradores en tres afios -155% de
crecimiento anual compuesto-, profesionalizando la companiia para sostener su
expansion.
e Desarrollé modelos de liderazgo y formé a mas de 50 lideres internos para
distribuir la capacidad de gestidn, sostener el crecimiento e integrar nuevos
clientes y servicios con menor riesgo operativo.
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e Lideré equipos de administracion de personal, seleccién, formacion, calidad de
servicio y mejora continua, alineando los procesos con los requerimientos de 12
operaciones B2B y sosteniendo una satisfaccién del 95%.

e Profesionalicé y dirigi la transformacion digital de procesos transversales, creando
areas especializadas, métricas y trazabilidad para reducir la dependencia de
personas clave y aumentar la capacidad de ejecucion.

Educacion

e Licenciatura - Psicologia
Universidad Rafael Urdaneta, Venezuela-2009

e Master — Evaluacion Psicoldgica y Psicodiagndstico
Universidad de Buenos Aires, Argentina-2012

e Diplomado - Desarrollo Gerencial
Universidad Catdlica Argentina, Argentina-2021

* Programa - Profesionalizacion de Empresas de Duefio
Universidad Torcuato Di Tella, Argentina-2023

Certificados
e Certificacion Team Leadership & Coaching
EFIC -2025

Idiomas
e Espanol: nativo
e Inglés: B2 profesional

Areas de Especializacion

Fractional HR Leadership HR Strategy & People Strategy HR Processes & Governance

SME & Startup Professionalization Organizational Design & Job Architecture Project management

Talent & Performance Management Competency Frameworks Compensation, Payroll & Benefits
Recruitment & Strategic Hiring Leadership Development Culture & Employee Experience

Executive Coaching HRIS & Process Digitalization Executive Advisory & Change Management



